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Com a promulgacdo da Emenda Constitucional n® 132/2023 e a publicacdo da Lei
Complementar n® 214/2025, a reforma do sistema de tributacdo sobre o consumo avanca
para sua fase de implementacao. O novo modelo substitui PIS, COFINS, ICMS e ISS por dois
tributos: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS),
ambos estruturados segundo a ldgica do IVA (imposto sobre valor agregado). O IPI passa a
ser incidente exclusivamente para a tributacdo de bens produzidos fora da zona franca de
Manaus nas situagdes em que a legislacédo especifica.

Aléem da legislacéo ja aprovada, o Projeto de Lei Complementar n® 108/2024 representa uma
etapa fundamental na consolidacdo do novo sistema, ao tratar das regras de fiscalizagéao,
do contencioso administrativo e da atuacédo coordenada entre os fiscos federal, estaduais e
municipais.

Paralelamente, a regulamentacdo infralegal pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pelo
Comité Gestor do IBS seréd indispensavel para viabilizar a arrecadacéo, a compensacéo e
o aproveitamento de créditos. A edicdo de manuais, instru¢cdes normativas e portarias
complementard o arcabougo normativo, exigindo acompanhamento técnico constante por
parte dos contribuintes.

O novo regime incide sobre a base ampla de consumo, que abrange bens materiais, bens
imateriais, direitos e servicos — eliminando distingbes artificiais entre os conceitos de
mercadoria e servigo e aproximando o sistema brasileiro de padrdes internacionais.
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Trés pilares estruturantes da nova légica tributaria:

> Incidénciano destino: os tributos serao devidos nolocal do consumo — entendido

como o local da entrega do bem, da prestagcdo do servigo ou, na auséncia de ambos, o
domicilio do tomador — rompendo com o modelo anterior baseado na origem da operacgao.
Essa mudancga implica o fim gradual dos beneficios fiscais vinculados ao local de origem,
como os incentivos de ICMS concedidos por entes federativos. Isso exigira revisdo das
estratégias de localizacdo e logistica das empresas.

> Base de calculo liquida: a negociagcao comercial entre as partes devera considerar o
preco dos bens ou servicos sem o valor do tributo embutido, que passara a ser destacado
separadamente na documentacéo fiscal.

> Transferéncia do encargo econdmico: os valores de IBS e CBS deverdo ser
repassados ao adquirente de forma transparente, como parte da precificagcdo da operacgéo,
promovendo maior clareza na formacéo de precos.

Esse novo desenho impacta diretamente a estruturacdo dos contratos, a definicdo de precgos
e como os sistemas fiscais devem ser parametrizados — exigindo ndo apenas conformidade
normativa, mas também a revisdo estratégica dos modelos de negdcio.

A partir do segundo semestre de 2025, terao inicio os testes de sistemas e a adocao
progressiva das novas obrigacoes acessorias. A Receita Federal do Brasil (RFB) e o
ComitéGestordoIBS publicaramcronogramas, notastécnicasetabelasclassificatorias
que exigirao atencao imediata das empresas.

A implementagcao desse novo regime demandara adaptagdes imediatas, cuja complexidade
ja se reflete nos marcos normativos e técnicos publicados pelas autoridades.
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CRONOGRAMA OFICIAL DE TRANSICAO DIGITAL
(2025-2026)
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A implantacdo sera feita em trés fases, com foco na preparagcdo dos sistemas fiscais e na
adaptagao dos documentos eletronicos:

Testes em ambiente simulado.

JULHO/2025 AMBIENTE DE Os documentos fiscais ndo terdo

HOMOLOGAQ[\O validade juridica, mas ja deverdo
seguir o novo layout.

Empresas poderdo emitir
AMBIENTE DE documentos fiscais reais com
PRODUCAO destaque de IBS, CBS e IS (Imposto
OUTUBRO/2025 OPCIOﬁAL Seletivo), sem soma-los ao valor
total do documento.
AMBIENTE DE Entrada oficial em vigor da nova
JANEIRO/2026 PRODUQAO sistematica. Emissao obrigatoria
P dos documentos fiscais com o novo
OBRIGATORIO

modelo para todos os contribuintes.

Importante: Empresas que nao estiverem preparadas até outubro/2025 perderdo a
oportunidade de testar seus sistemas em producao real e poderdo enfrentar sérios riscos de
nao conformidade a partir de janeiro/2026.

Atencao especial deve ser dada as empresas que realizam operacodes de locacao, que
historicamente nao utilizam nota fiscal eletronica com regularidade e passarao a ser
obrigadas a emitir documentos fiscais compativeis com o novo modelo. A adaptacéo
exigiréd ndo apenas ajustes tecnoldgicos, mas também a revisdo de processos internos,
politicas fiscais e sistemas de gestéo.
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O periodo de testes sera acompanhado da obrigacédo acessoria de informar o IBS/CBS devido
com base em aliquota simbodlica de 1%. A auséncia de informacao podera gerar a obrigagédo
de recolhimento do tributo, ainda que compensavel com outros débitos.

O descumprimento das obrigacoes podera resultar em penalidades severas, como:

Multa de R$ 4.000,00 por periodo de apuragéo pela auséncia de arquivos eletronicos
relacionados a emisséo fiscal;

. Multa de 30% do valor da operacao caso o servico ou locacao seja prestado sem
cobertura de documento fiscal.

Além disso, a ndo adequacgao aos novos requisitos pode inclusive impedir a emissdo de nota
fiscal valida, comprometendo diretamente a capacidade de faturamento e continuidade
das atividades da empresa.

Nota Fiscal Eletronica: obrigatoriedade, validade juridica e alteracoes a partir de 2026

A partir de outubro de 2025, a emissdo da Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) no ambiente de
producédo, a partir de outubro, possui validade juridica. Embora sua adocéo inicial seja
opcional, uma vez que o contribuinte opte por operar nesse ambiente, a emissao torna-se
obrigatoria.

Os campos referentes CBS e ao IBS ja devem constar nos documentos fiscais, ainda que com
valores zerados, uma vez que as aliquotas correspondentes ainda ndo estdo vigentes. Essas
somente passardo a valer a partir de 1° de janeiro de 2026.

A partir dessa data, a emissdo de NF-e no ambiente de producéo seré obrigatoria para todos
os contribuintes. Os campos relativos a CBS e ao IBS deverdo estar preenchidos com os
percentuais de 0,9% e 0,1%, respectivamente. Importante destacar que, em 2026, esses
valores deverdo ser apenas indicados no documento fiscal, sem compor o valor total da nota

(preco).

Empresas que ja operam no ambiente de producéo poderdo continuar utilizando o ambiente
de homologacéo, destinado exclusivamente a testes e treinamentos. As NF-e emitidas nesse
ambiente nao possuem validade juridica, servindo apenas para simulacéo. Evolugcao das
aliquotas e composicao da nota fiscal:

. 2026: CBS (0,9%) e IBS (0,1%) devem ser destacados, mas nao somados ao valor total
da nota.
. 2027: A CBS passa a ser incluida no valor total da operacao, com destaque proprio.

O valor do IBS sera abatido do montante correspondente a CBS.

. A partir de 2029: Inicia-se a transicao gradual: as aliquotas de ISS e ICMS serédo
reduzidas progressivamente, enquanto as aliquotas de CBS e IBS serdo elevadas de forma
escalonada, passando a ser somadas ao valor final da nota fiscal.
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PROJETO PILOTO DA CBS: RECEITA FEDERAL
INICIA TESTES COM 500 EMPRESAS

Em 26 de maio de 2025, a Receita Federal langou um projeto piloto para validagdo dos
sistemas de CBS, em parceria com o Serpro. A iniciativa marca o inicio da transicdo pratica e
permitird ajustes com base na experiéncia real das empresas participantes.

Participantes do piloto:

. Empresas com historico de cooperagdo com a Receita Federal (CONFIA, SPED);
. Empresas indicadas por entidades setoriais nacionais;

. Empresas de tecnologia indicadas por associagdes do setor;

. Diversos perfis econdmicos, incluindo indUstria, varejo e agronegdcio.

A participagcdo ocorrera de forma gradual durante o segundo semestre de 2025, com
liberacdo progressiva das funcionalidades e registro dos resultados no Portal da RFB. As
solugdes testadas servirdo de base para o modelo definitivo a ser utilizado por todos os
contribuintes.
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NOTAS TECNICAS E TABELAS DE CLASSIFICACAO:
O QUE OBSERVAR DESDE JA

Desde 2024, a Receita Federal e o ENCAT vém publicando uma série de Notas Técnicas (NT)
e tabelas obrigatdérias com impacto direto nas obrigagdes acessorias. Abaixo, os principais
destaques ja em vigor ou com inicio de aplicagédo em 2025:

Notas Técnicas recentes

NT 2025.002 v.1.01 (15/04/2025) - Adequacédo de layouts da NF-e e da NFC-¢e, com
novos campos e regras de validagéao.

NT Conjunta 2025.001 (08/05/2025) - Implementacdo do CNPJ alfanumérico
para identificagcdo em documentos fiscais.

NT 2024.003 v.1.04 (27/05/2025) - Atualizagcdo das regras da NF-e para produtos
de origem vegetal, animal e florestal:

o) Inclusdo de campos para GTA, GTV e DOF,;

o) Excecdes para MEls que transacionem bens do ativo imobilizado;

o Corregbdes em mensagens de rejeicao e validacéo.

. NT 2025.002-RTC v.1.10 (09/06/2025) - Adequar os sistemas de emissdo de NF-e e

NFC-e para permitir a informacgéo padronizada dos novos tributos. Substituia RT NT 2024.002
- IBS/CBS v1.10.

o) Inclusdo de campos nos leiautes da NF-e/NFC-e para declarar IBS, CBS e IS;
o) Criagao de novos grupos e Leiautes;

0 Criagao de novos eventos sobre creditos;

o Introdugdo de novos conceitos;

0 Integragdo com apuragdo assistida automatica.
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Tabelas obrigatorias

. Tabela de Coédigos de Classificacao Tributaria do IBS e da CBS (19/05/2025) -
Obrigatoria para o preenchimento correto dos campos relacionados a natureza da operagao;

. Tabela de Indicadores de CST (19/05/2025) - Define os codigos aplicaveis a
situacdes de isencéo, aliquota zero, diferimento, entre outras.

Essasinformacdes estdo disponiveis no Portal Nacional da NF-e e devem ser incorporadas aos
sistemas de emissdo fiscal e ERP das empresas o quanto antes. A nao adequacao aos novos
campos exigidos podera impedir a emissiao de documentos fiscais validos a partir de
2026, resultando em paralisacao do faturamento e sérios impactos operacionais e
financeiros.
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O QUE AS EMPRESAS DEVEM FAZER AGORA

Diante das obrigacdes acessorias e prazos de entrada em vigor ja definidos, recomendamos
as seguintes agoes:

Adequar os sistemas Simular a nova
de emissao de tributacao com IBS
documentos fiscais e CBS nas operacdes
com 0s novos layouts da empresa, inclusive
e tabelas (NF-e, NFC-g, com destaque
DF-e, NFS-e); —\ separado no XML;

Monitorar as
atualizacoes das
Notas Técnicas ¢
sua implementacgao
nos ambientes de
homologacéo e
producéo;

Treinar as equipes
fiscais, de Tl e
faturamento para
que compreendam
as novas regras

de validacéo e
preenchimento;

imediatas:

Monitorar as Monitorar as
atualizacoes das atualizacoes das
Notas Técnicas e Notas Técnicas
sua implementacao e sua implementacéo
nos ambientes de nos ambientes de
homologacéo e homologacéo e
producéo; producéo;

A transicdo exigira também uma mobilizagcdo intersetorial: areas como tecnologia da
informacéo, juridico, comercial, precificacdo e compliance devem atuar de forma integrada
para garantir que os impactos da reforma sejam plenamente compreendidos, corretamente
parametrizados nos sistemas e refletidos nos contratos e praticas operacionais.

BUOSI
GUIDONI

CONNECTING YOU TO THE WORLD

VELLA
E] PUGLIESE




ATENCAO MINUCIOSA E PREPARACAO
IMEDIATA SERAO DETERMINANTES PARA O
SUCESSO NA TRANSICAO

O cronograma de transicao da Reforma Tributaria do Consumo ja esta em curso, com impactos
concretos na estruturagdo das obrigagbes acessorias, nos layouts dos documentos fiscais
eletrébnicos e nas praticas operacionais das empresas. Embora a cobranca plena do IBS e da
CBS ocorra gradualmente a partir de 2027, os efeitos praticos da reforma ja se manifestam a
partir do segundo semestre de 2025.

A complexidade da nova estrutura tributdria — marcada por novos codigos, validagoes,
regimes especiais, parametrizagcdes de sistemas e sistematicas de crédito — exige atencao
técnica rigorosa. O sucesso da transicdo dependeréd da forma como as empresas lidardo
com os detalhes operacionais da implementacao.

Além da adequacéo sistémica, serd essencial revisar os contratos atuais e futuros a luz do novo
modelo. A nova logica de incidéncia — com destaque explicito do IBS e da CBS, cobranga no
destino e possibilidade de split payment — exigiréd reavaliacdo das cldusulas que tratam de
preco, encargos tributarios e responsabilidades.

Contratos que néo forem adaptados correm orisco de gerar distorcoes de margem, disputas
entre as partes e entraves operacionais, especialmente durante o periodo de transicéo,
em que os dois modelos coexistirdo. Classificar corretamente os clientes (contribuintes ou
ndo do IBS/CBS) e prever diferentes formas de pagamento dos tributos sera fundamental para
evitar litigios e garantir a fruicdo de créditos.

Adotar uma postura ativa e estruturada frente a reforma ¢ essencial. Isso incluo:

. Realizar analises detalhadas;

. Simular impactos econdomicos;

. Revisar clausulas contratuais;

. Reorganizar politicas de precos;

. Atualizar sistemas e processos internos.

Antecipar-se ao novo modelo & a melhor forma de evitar riscos fiscais, preservar margens,
garantir competitividade e, sobretudo, aproveitar as oportunidades que surgirdo em um
ambiente regulatorio profundamente transformado.
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